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1. JUSTIFICACION.

En el marco de lo establecido en el articulo 66 de la Ley 1753 de 2015, se creo la Entidad Administradora
de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) (En adelante, ADRES) y con
fundamento en dicho articulo, se expidi6 el Decreto 1429 de 2016, modificado por el Decreto 546 de 2017,
que define la estructura interna, funciones y régimen de transicion respecto al inicio de actividades de la
ADRES, entidad de naturaleza especial del nivel descentralizado del orden nacional asimilada a una Em-
presa Industrial y Comercial del Estado, particularmente establecié que “asumira la administracion de los
recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud a partir del 1 de agosto de 2017”,

La ADRES, por mandato Constitucional articulo 209 y a los articulos que conciernen a cada rama del poder
publico, tiene obligacion de entregar o publicar informacién del Estado; dichos mandatos constitucionales se
han materializado en distintas leyes, decretos, directivas, acuerdos, programas, politicas y documentos CON-
PES como el 3654 de 2010, en donde se establecid la politica de rendicidn de cuentas permanente, entre la
rama ejecutiva y los ciudadanos.-

La audiencia publica, es un mecanismo para rendir cuentas de la gestion institucional a los grupos de interés,
es un espacio organizado observando los lineamientos para su convocatoria y realizacion contemplados en
el Manual Unico de Rendicién de Cuentas del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (En ade-
lante, DAFP), se encuentra regulada bajo el marco legal colombiano bajo principios de una democracia par-
ticipativa, soberania popular y el derecho fundamental de conformar, ejercer y controlar el poder publico; asi
como proveer los medios para garantizar el ejercicio de los derechos relacionados con la rendicion de cuen-
tas.

La audiencia de rendicion de cuentas posibilita a la ciudadania, interesados y usuarios el ejercicio del derecho
de conocer y preguntar sobre los aspectos que le interesan respecto al rol de la ADRES, de conformidad con
principios de igualdad, celeridad, transparencia y publicidad, establecidos en la Ley 1712 de 2014.

2. ACTIVIDADES PREVIAS A LA AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS 2019.

En el marco de la estrategia de rendicion de cuentas, publicada en la pagina Web de la entidad en el enlace
https://www.adres.gov.co/Rendicion-cuentas-2018 e incluido en el Plan de Accion institucional se contempl6
la realizacién de una audiencia publica de rendicion de cuentas del periodo de gestién 2018 y primer semes-
tre 2019.

Dentro de la planeacidn de este espacio de dialogo se contemplé la elaboracidn y disposicion de documen-
tacién a través de la pagina Web de la entidad con la informacién objeto de rendicion, la definicion de meca-
nismos para la convocatoria a través de redes sociales, la generacion de herramientas para la participacion
ciudadana y la elaboracion del material audiovisual para la audiencia.

2.1 Elaboracién y disposicion de informacion objeto de la rendicion de cuentas

En la pagina web de la entidad, en el enlace de “Transparencia”, previamente se encontraba publicado el
informe de gestion institucional de la vigencia 2018 en el cual se presenta en detalle los logros y resultados
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alcanzados durante este periodo conforme a su planeacién institucional. Con base en esta informacién y los
temas de interés manifestados por los asistentes a la ultima audiencia publica de rendicién de cuentas (julio
de 2018), se plantearon los contenidos y temas a presentar durante la audiencia programada para 2019.

Es asi como en el mes de junio se elabora y publica el informe de gestién institucional del periodo compren-
dido entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2019 con la informacion que se presentara durante la audiencia
publica. Este documento se dispuso en la pagina web, en el enlace denominado “Rendicién de Cuentas”,
con un mensaje de invitacién para emitir comentarios frente al documento a través del correo institucional
rendicioncuentas@adres.gov.co.

Igualmente, se actualizd la base de datos de usuarios y grupos de interés y se publicé una presentacién que
resume esta caracterizacion de usuarios con base en la informacion de la vigencia 2018 suministrada por la
Direcciéon Administrativa y Financiera a través de la funcionaria lider del tema de atencion a la ciudadania, e
informacién de entidades y otros grupos de interés recopilada por la asesora de comunicaciones de la entidad
con base en los espacios de relacionamiento que mantiene la entidad en instancias sectoriales, jornadas de
capacitacion y otros espacios de dialogo en los que participa la ADRES.

En el portal web institucional se publicd un banner en el Home denominado “Rendicién de Cuentas”, en la
ruta https://www.adres.gov.co/Rendicion-cuentas, que contiene toda la informacién soporte de la audiencia
de rendicidn de cuentas. Estos elementos se pueden observar en la imagen 1.

Imagen 1. Enlace “Rendicion de cuentas”.

Leer més... nuestro
Entidades recobrantes: Plazos y sge
condiciones para la suscripcion de l SItIO WEB

acuerdo de giro previo

l N Rendicion
L & ’ de cuentas

Ya estan fijados los plazos y condiciones para la
suscripcion de acuerdo de pago correspondiente al
mecanismo de giro previo

Fuente: www.adres.gov.co, tomado el 8/08/2019

Al puntear en el banner se da ingreso a la informacion alojada en el portal donde se podia acceder a (detalles
en imagen 2):

Video de la transmisiéon via Facebook de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2019.
Cronograma.

Presentacidn preparada para la audiencia de rendicién de cuentas.

Preguntas de la ciudadania.

Informe de Gestion institucional ADRES Ene-May 2019.

Estrategia de Rendicién de Cuentas 2019.

Campafia de Comunicacion Digital

Enlace de inscripcion.

AN N N N N NN
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Imagen 2: Detalle de la informacion del banner.

Recursos que

. Rendicion
de cuentas

P 21 pramer %
amestre 2018

|~ mBc7a%

Ejecucién de ingresos Anores
Cottzaciones + Aportes Rex o

Fuente: https://www.adres.gov.co/Rendicion-cuentas-2018, tomado el 8/08/2019

2.2 Convocatoria e invitacion a la audiencia.

Para la convocatoria al evento se desarroll6 una campafia de comunicacién en redes sociales con la
divulgacion de los logros de la entidad en lo corrido de la vigencia 2019, la cual perseguia dos objetivos: dar
a conocer la gestion adelantada por la entidad e invitar a la ciudadania, usuarios y grupos de interés, a la
audiencia publica de rendicion de cuentas programada. Esta campafa se despleg6 a través de Twitter con
textos y graficos que desarrollaban o ampliaban la idea a comunicar, como se muestra en la imagen 3.

Imagen 3. Evidencia difusion en redes sociales

. o (Q  #RecursosQueSeConviertenEnSalud

Destacado Mas reciente Personas Fotos Videos

Los invitamos a consultar una nueva publicacion de la #ADRES
ilbrs mirada guramiento =n salud de |3 poblacion colombiana durants

20174 b

RECURSOS QUE SE
CONVIERTEN EN

SALUD

Una mirada al aseguramiento en salud de
1a poblacion colomblana durante el aflo
2017

Fuente: Twiter 8/08/2019

Se realizd la invitacion a los seguidores de Twitter a consultar el Informe de Gestion y contenido publicado
para la rendicion de cuentas. Los mensajes se crearon con la etiqueta #RecursosQueSeConviertenEnSalud,
para identificar los mensajes difundidos los cuales pueden revisarse en el siguiente enlace con todo el
contenido que se publico:
https://twitter.com/search?q=%23RecursosQueSeConviertenEnSalud&src=typed_query&f=live.

Se disefio la invitacién personal a la audiencia de rendicion de cuentas 2019, que se remiti6 a través del
correo electrénico y fisico a las siguientes entidades:
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e  Procuraduria General de la Nacion e Nueva EPS.

o Defensoria del Pueblo e Salud Total

e Contraloria General de la Republica e  Sanofi

o |[ETS e Tenoquimicas S.A

e Invima e Audifarma

e Instituto Nacional de Salud o Fasecolda

e  Superintendencia Nacional de Salud e ANDI

e Ministerio de Salud y Proteccién Social o Federacion Nacional de Departamentos.

o Ministerio de Hacienda o Federacion Colombiana de Municipios.

o Departamento Nacional de Planeacion e Asociacion Colombiana de Empresas Sociales del Estado y
e Aliansalud EPS Hospitales Publicos- ACESI.

o Mediméas e Asociacion Colombiana de Hospitales y Clinicas — ACHC.
e Compensar e Asociacion Colombina de Medicina Integral - ACEMI

o Coomeva e Asociacion Colombiana de Sociedades Cientifica

e CruzBlanca o Academia Nacional de Medicina.

e Famisanar EPS e Federacion Médica de Colombia.

e Sanitas EPS e Colegio Médico Colombiano.

e SuraEPS e Federacién Odontolégica Colombia

o Fedesalud

Ademas, a través del correo electrénico rendicioncuentas@adres.gov.co, se enviaron 88 invitaciones a
actores del sistema de salud entre directivos, funcionarios publicos y representantes de EPS, IPS, y
proveedores de tecnologias de salud.

Se realizd contacto telefénico para confirmar asistencia de los invitados a la audiencia de rendicién de
cuentas, ratificandose la asistencia de 36 participantes.

En el enlace dispuesto para la inscripcion a la audiencia de rendicion de cuentas, en la pagina web
institucional se recibieron 95 inscripciones por parte de los siguientes grupos de valor y otros de interes.

Grafica 1: Caracterizacion de inscritos a la audiencia.

3%

1% 2% 4%

Y

69%

Entidad Publica

= Ciudadania = Empresa = EPS = Gremio IPS

Fuente: elaboracién propia OAPCR, 12/08/2019

De los inscritos por este medio, el 69% se identificd en el formulario como ciudadanos, el 21% como empre-
sas, el 4% como IPS, el 3% como EPS, el 2% como gremios y el 1% como entidades publicas.
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Con la base de datos de periodistas, cuya actualizacion es realizada por la Asesora de Comunicaciones, se
invitd a los comunicadores encargados de cubrir la fuente de salud al evento a través del grupo de WhatsApp.
El detalle de esta convocatoria se muestra en la imagen 4.

Imagen 4: Invitacién a periodistas via whatsapp.
23/7/2019

e A e ¢ e o
Metstarks e Sabd y Protecosn Socw
Covers 13 %0 3278, Sagelh B Ll AL

Buenas tardes colegas. Les reiteramos la invitacion
para manana a la Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas de la ADRES. Contaremos con la
asistencia del Ministro Juan Pablo Uribe

Fuente: Asesora de comunicaciones.

Se llevo a cabo también una convocatoria a través de comunicaciones internas para que los servidores
publicos y colaboradores de la ADRES asistieran y participaran de este espacio de dialogo. En la siguiente
imagen se muestra evidencia de las comunicaciones divulgadas por correo electronico institucional en la
entidad:

Imagen 5. Divulgacion interna para la audiencia.

Fuente: Asesora de comunicaciones.

2.3 Herramientas para la participacion ciudadana
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Una vez definida la estrategia de rendicidn de cuentas, se publico a través de la pagina Web de la entidad,
y se cred el correo electronico: rendicidncuentas@adres.gov.co para recibir comentarios y sugerencias del
documento. Asi mismo, se dispuso de este correo para recibir comentarios frente a la convocatoria a la
audiencia y los informes publicados para tal fin.

Se realiz6 consulta con la ciudadania de los temas que se tratarian durante la audiencia de rendicion de
cuentas mediante herramienta colaborativa de Office para que quienes ingresaran pudiesen seleccionar los
temas de mayor interés.

Producto de esta consulta se priorizaron los temas de mayor interés de la ciudadania y grupos de valor, los
cuales fueron incluidos en el orden del dia de la jornada de rendicidn de cuentas, estos los temas se centraron
en:

v Giros por Aseguramiento
v Recobros No PBS
v" Giros por reclamaciones

2.4 Preparacion de material audiovisual y montaje de escenario.

El dia anterior a la audiencia publica de rendicion de cuentas, se realizé el montaje y adecuacion de la
logistica y el espacio (ensamble de backing pequefio de la ADRES, organizacion de sillas, diapositivas, mesa
principal y entrada al auditorio).

Imagen 6. Vista frontal del montaje para epositores.

-

Fuente: Asesora comunicaciones.

Produccion de videos

Como soporte audiovisual a la jornada y para dar a conocer los logros y la gestion de la ADRES al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, se realizé la produccién de cinco videos.

- Rentas territoriales
Avenida El Dorado Calle 26 No. 69-76 Edificio Elemento Torre 1 Piso 17 y Torre 3 piso 901

Cadigo Postal 111071
Teléfono:(57-1) 4322760 www.adres.gov.co — Twitter: @ADRESCol — Facebook: ADRES



http://www.adres.gov.co/
mailto:rendicióncuentas@adres.gov.co

En esta pieza audiovisual se resalta la importancia para la ADRES de mejorar los procesos tecnoldgicos
para el recaudo de las rentas cedidas; en la produccion participaron secretarios y tesoreros de Cundinamarca
y Cesar, dando su testimonio sobre las bondades del aplicativo y la importancia de este para mejorar la
gestion administrativa.

Imagen 7. Evidencia video “Rentas Territoriales”.

Q M

-

RENTAS CERIDAS

Fuente: Asesora de comunicaciones.

- Cobro coactivo

Esta produccidn tenia como objetivo explicar el proceso de cobro coactivo que lleva a cabo la ADRES a 43
mil propietarios de vehiculos que generaron accidentes de transito con vehiculos no asegurados. En él
participaron funcionarios y contratistas de la Oficina Juridica de la entidad.

o Imagen8 EV|denC|a video “Cobro coactivo”.

COBRO COACTIVO -SOAT

Fuente: Asesora de comunicaciones.
- Compra centralizada de tratamientos para la Hepatitis C

El objetivo de este video era explicar cdbmo funciona la Compra centralizada de tratamientos para la Hepatitis
C, el ahorro para el sistema de salud, las bondades para los pacientes y las experiencias de los diferentes
actores del sistema de salud que intervienen en este proceso como farmacéuticas, IPS, EPS, Ministerio de
Salud y Proteccién Social y la Organizacién Panamericana de la Salud.

Imagen 9. Evidencia video “Compra centralizada”.
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Fuente: Asesora de comunicaciones.

- Pedagogia

Este video mostraba la experiencia de los talleres sobre el flujo de los recursos del sistema de salud que se
llevaron a cabo con diferentes actores del sistema de salud y su importancia para la transparencia de los
recursos frente a los actores del sistema.

Imagen 10. Evidencia video “Pedagogia’.

2 b Vi
Fuente: Asesora de comunicaciones.

- Punto final

En esta pieza se realizaron tres preguntas a diferentes actores del sistema de salud frente a las expectativas,
la pertinencia y el cambio que tendria el sistema de salud colombiano con el acuerdo de Punto final.

Imagen 11. Evidencia video “Punto final”.
¢ERANECESARIA

UNALEYDE pyNTO FINAL DEL
SECTOR SALUD?

N/

Fuente: Asesora de comunicaciones.
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3. AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS 2019.

La audiencia de Rendicién de Cuentas 2019, se llevo a cabo en los auditorios del piso 4 de las instalaciones
del Ministerio de Salud y Proteccion Social, ubicados en la carrera 13 No 32 - 76, el dia 24 de julio de 2019,
en el horario de 9 a 11 de la mafiana.

El evento se realizd en el auditorio numero 4 con retransmision de esta en los auditorios 2 y 3 y con conexion
via streaming para ser transmitida en vivo y en directo por la pagina institucional en internet
www.adres.gov.co.

Como resultado de la convocatoria realizada, la audiencia cont6 con la participacion de 107 personas entre
ellos representantes de entidades e instituciones del sector salud, organizaciones no gubernamentales,
academia, gremios, organizaciones sociales, directivos y ciudadania en general, lo cual fue confirmado con
los listados de asistencia.

El grafico 2 muestra los grupos de valor y de interés asistentes a esta audiencia:

Grafico 2. Asistentes a la audiencia de rendicién de cuentas

Funcionario e 3 )
Prensa mmaasssssssssssssm (]
organizaciones sociales T——— 6
IPS meesssss—m
Gremio ———
EPS meeesssssss—s 3
Entidad PUblica m———— 3
Empresa meesssssssssssssssssssss 15
Ciudadania eeesssssssssssss———— 15

0 5 10 15 20 25 30 35
Fuente: Elaboracién propia OAPC con base en listados de asistencia.
De los asistentes, el 30% corresponde a funcionarios y colaboradores de la ADRES vy el restante 70% a
personas externas a la entidad. El 14% corresponda ciudadanos, 14% a empresas como laboratorios

farmacéuticos y proveedores de tecnologias de salud, 10% a medios de comunicacion, 7% a entidades
publicas, 7% a EPS, 6% a IPS, otro 6% a gremios y otro 6% a organizaciones sociales.

La siguiente imagen muestra la asistencia que participd en la audiencia de rendicién de cuentas.

Imagen 12. Vista de asistentes a la audiencia.

E—

Fuente: Asesora de comunicaciones.

Avenida El Dorado Calle 26 No. 69-76 Edificio Elemento Torre 1 Piso 17 y Torre 3 piso 901
Cadigo Postal 111071
Teléfono:(57-1) 4322760 www.adres.gov.co — Twitter: @ADRESCol — Facebook: ADRES



http://www.adres.gov.co/
http://www.adres.gov.co/

Otros datos disponibles dan cuenta que la transmisién de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas ha
sido vista 1.761 veces en YouTube.

Imagen 13. Vista de atrio de expositores.

Fuente: Asesora de comunicaciones.

En el enlace publicado en la pagina web de la entidad se observé el comportamiento reflejado en la imagen
14 que muestra el numero de espectadores en vivo y las reproducciones del video.

Imagen 14. Rendimiento de la publicacion del video de audiencia de rendicion de cuentas.

Video Publicacion Veces compartido

Rendimiento de tu publicacion

o Numero maximo de 76
espectadores en vivo

o
©

Minutos reproducidos 7.410

Reproducciones de video de 1
“ minuto 440

Reproducciones de video de 10
* segundos 1.036

Reproducciones de video de 3
* segundos 2.262

—y Tiempo promedio de ;
—" reproduccion del video 0:55

ADRES: Rendicion de Cuentas ADRES...
Siga aqui la transmision de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la ADRES B Retencién del piblico

2% Publico e interaccion

Fuente: www.adres.gov.co

La audiencia de rendicion de cuentas 2019, conto con la presencia del sefior Ministro de Salud y Proteccion
Social, doctor Juan Pablo Uribe Restrepo, quien realizé una breve introduccidn sobre los aportes de ADRES
al sistema de salud, seguidamente la directora de la entidad, Cristina Arango Olaya, inicio la intervencidn con
los temas establecidos en la agenda, haciendo participes a los Directores y Jefes de Oficina de la ADRES,
segun las competencias de los temas abordados.

De acuerdo con el objetivo del evento éste se estructurd de tal forma que los participantes y ciudadania en
general, conocieran la gestion de la ADRES y sus resultados, presentando de forma agregada la gestion de
la vigencia 2018 y del primer semestre de 2019. Es importante aclarar que por la fecha programada para la
audiencia y fecha de publicacién de la gestion de la vigencia 2019 (junio 2019), se generd un informe parcial
de gestion de enero a mayo de 2019, sin embargo, para la audiencia, la informacion rendida a la ciudadania
abarco el primer semestre de la actual vigencia.
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Anexo a este informe se encuentra la presentacion efectuada durante la audiencia, asimismo, en el enlace
https://www.adres.gov.co/Rendicion-cuentas-2018 se encuentra publicada esta presentacion.

Durante la audiencia, se dio respuesta a algunas preguntas de la ciudadania que llegaron por correo
electrénico, redes sociales y demas inquietudes manifestadas por los asistentes al auditorio mediante el
formato dispuesto para este fin. Otras preguntas efectuadas por escrito, que no alcanzaron a resolverse
durante el evento, fueron tramitadas de acuerdo con el protocolo de atencién de PQRSD de la entidad.

En total se recibieron 15 preguntas, se radicaron 11, las cuales identificaban el solicitante y correo de
contacto, los 4 restantes (anonimas y/o sin correo de contacto) se atenderan y publicaran en la pagina de la
entidad en el portal de transparencia, de acuerdo con el lineamiento definido. A la fecha de publicacién de
este informe (15/08/2019) se han resuelto 8 de las preguntas radicadas con remision de respuesta al correo
identificado en el respectivo formato y 3 mas se encuentran dentro de los términos para responder
oportunamente.

4. ACTIVIDADES POSTERIORES A LA RENDICION DE CUENTAS.
Evaluacion de Ia audiencia

Al cierre de la audiencia publica de rendicion de cuentas, se recopilaron las encuestas de evaluacion del
evento entregadas a los asistentes durante la presentacion. Del total de asistentes, 26 (que equivale al 24%)
diligenciaron y entregaron la encuesta. A continuacion, se muestran los resultados obtenidos:

De los asistentes que diligenciaron la encuesta de evaluacion, el 23% pertenece a Gremios; el 19% a
Entidades Publicas, el 15% a organizaciones sociales, el 8% a Organizaciones No Gubernamentales; y el
8% a grupos académicos. En el grupo de otros se encontraron asistentes pertenecientes a EPS (2),
laboratorios farmacéuticos (2), empresas de analitica de datos (1), IPS (1) y 1 no identificado.

Grafico 3. Caracterizacion de asistentes.

Academia
8%

Otro

27% Entidades

publicas
19%

Organizacién
social
15%

Gremios
23%

Organizacién no
gubernamental
8%

Fuente: Elaboracién propia OAPCR con base en formatos de evaluacion diligenciados.

En relacién con los temas tratados durante la audiencia, el 100% los asistentes que contestaron la evaluacion
consideraron que los temas tratados fueron de su interés
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Grafico 4. Interés en los temas presentados.

é¢LOS TEMAS TRATADOS DURANTE LA AUDIENCIA DE
RENDICION DE CUENTAS FUERON DE SU INTERES?

No 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: Elaboracién propia OAPCR con base en formatos de evaluacion diligenciados.

Para el 85% la organizacion y logistica de la audiencia se calificé como Buena. Para el 15% regular y ninguno
consideré como mala la organizacion del evento.

Grafico 5. Organizacién del evento.
Regular
15%

Buena
85%
Fuente: Elaboracion propia OAPCR con base en formatos de evaluacion diligenciados.

Teniendo en cuenta la totalidad de elementos que hacen parte de la audiencia de rendicion de cuentas como
logistica, medios audiovisuales, temas tratados, etc, el 88% califica como “bueno” el ejercicio de rendicién
de cuentas realizado, el 12% lo califico como “regular’.

Gréfico 6. Calificacion del evento.

100% 88%
50%
12%
0%
0% [
Bueno Regular Malo

Fuente: Elaboracién propia OAPCR con base en formatos de evaluacion diligenciados.

Frente a la pregunta ; Qué tema(s) le gustaria que se presentara(n) en proximas audiencias? Los asistentes
identificaron los siguientes temas.
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Informe de glosas

La intervencién del ciudadano

Recobros

Ampliar el tema de las reclamaciones por transito

Un reporte mas detallado de giros NO PBS por IPS

Participacion social de ADRES

Tramite giro de recursos a ESE, facturacién régimen subsidiado
Como se puede acceder como laboratorio al Giro Directo

Logistica pormenorizada de hacer recobros y periodo de reclamaciones
Como se puede acceder a la informacion y datos que manejan en
ADRES.

Ejecucion de RS

Aclarar un poco mas los giros a las IPS

o Detalle de las estrategias que se van a desarrollar para el pago de las
deudas del sistema.

Al indagar por los medios con los cuales los asistentes se enteraron del evento, el 35% respondié que fue a
través del sitio web institucional, el 35% mediante invitacion remitida por correo electrénico, el 27% por
invitacion personalizada (oficio) y el 4% se entero de la audiencia a través de las redes sociales.

Gréfico 7. Medio de informacion sobre el evento.

¢POR CUAL MEDIO SE ENTERO DEL EVENTO DE
RENDICION DE CUENTAS?

40% 35% 35%
30% 27%
20%
10% 4%
0% ]
Correo electrénico Invitacion Redes sociales Sitio WEB

personalizada

Fuente: Elaboracién propia OAPCR con base en formatos de evaluacion diligenciados.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Se cumpli6 el objetivo definido en la estrategia de rendicion de cuentas y con las acciones progra-
madas para la realizacion de esta jornada de dialogo.

La campafia de comunicacion digital divulgando los principales resultados de la gestion de la ADRES
generaron expectativa en los grupos de interés y motivaron a su asistencia al evento.

Se mejoro la participacién de ciudadanos, usuarios y grupos de interés en este espacio de dialogo
en relacion con la asistencia reflejada en la anterior audiencia, esto debido en parte a las estrategias
de comunicacion y divulgacion del evento.

La estrategia de participacion ciudadana permitié conocer previamente y priorizar los temas de inte-
rés a tratar durante la audiencia publica.

Es importante desarrollar acciones que permitan fortalecer en las redes y en la pagina institucional
de la entidad herramientas que permitan conocer los intereses, inquietudes y aportes de los grupos
de valor y de interés con relacion a la gestion y objetivos de la ADRES.

La entidad se ha propuesto continuar documentando y fortaleciendo los espacios de dialogo directo
con los grupos de valor y de interés.
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ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

: Rendicidon de Cuentas

- Recursos que

se convierten

1 en salud

- 2018 - 2019

24 de julio de 2019



Ejecucion de ingresos ‘QADHES
Primer semestre 2019 Vs 2018
Cifras en billones de $
Ingreso Total primer semestre 2019: $25,4 billones |A 13%, respecto 2018|
o i o N
Cotizaciones + S, Recursos PGN & Entidades § = >
aportes REX <t ™ Territoriales v |
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35
® DL ©
$10,3 = $8,3 $5,1  $0,8 $0,7
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Variacion (A) % =
respecto al primer 6% i@l 29% 4% 11% 25%
semestre 2018: % A 37 mil
; = poélizas
RazLn & ‘% E & Dependencia de o ®
M IBC 7.3% 2 los recursos de @ .
L ’ S AW PGN 2019:31% ] =




Ejecucidon de ingresos A AbRES

sl | Rk, Do w0 I i, DL TR
GEMEREL [ WEGURIAL SoC10L EN 54100

Cotizaciones + Aportes Rex

M I 0
Acumulado 6, 22% enstia 6,60/0
Variacion
1 9 en Junio
! 2018 /2019

Variacion
a junio

2018 Acu.2018  Acu 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun
=ne - bie Ene - Junio 2019 2018
El crecimiento promedio de las cotizaciones es de ~ Crecimiento de abril de 2018 y mayo de 2019 se
6,2% respecto a 2018 explica por el efecto de semana santa

Promedio ingreso mensual: 2019 $1,7 billones
2018 $1,6 billones



Ejecucion de ingresos

6AD RES
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Recursos PGN (Cierre aseguramiento, Mun. y Explosivos, Compensacion Regalias)

Acumulado 28,73%
Variacion
ajunio

bilones de $
bilones de $
bilones de $

2018 Acu. 2018 Acu 2019

Ene - Dic Ene — Junio

Crecimiento enero - mayo obedece a anticipos del
PAC del tesoro nacional (2019)

Ingreso se nivela en junio respecto de la apropiacion
(descontando bloqueo de $2,8 billones)

Mensual

15,65%

Variacion
en Junio

1,6 1,6  2018/2019

s 1,0 1,0 1,0 1,0
a 0,9
Ene Feb Mar Abr May Jun

—--2019 —--2018

En abril 2018 ingresaron $220 mm de

compensacion
anticipo de PAC

regalias R.S, ademas de un



Ejecucion de ingresos

SOAT y FONSAT

Acumulado 10,76%

Variacion
ajunio

E ¥098, 1
()] ©
S £
5 £
2018 Acu. 2018 Acu 2019
Ene - Dic Ene — Junio

En promedio el recaudo mensual en 2019 de SOAT +
FONSAT, es de $200 mm, y el de solo SOAT de $100
mm

6AD RES
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Mensual 12.22%
245.6 Variacion

en Junio
2018 /2019

173,6

219
11,9

101,5 99,7

mm de $
o0
o
©

Ene Feb Mar Abr May Jun
—-—2019 —--2018

El comportamiento escalonado corresponde al
ingreso bimensual de FONSAT

El aumento en enero de los dos periodos obedece
al recaudo de las polizas vendidas en diciembre
del afno anterior, por aumento en la tarifa



Ejecucion de ingresos

Otros (Reintegros, Rend. financieros, Garantias,)

Acumulado 24’79%

Variacion
ajunio

fg . 612.,9 .
9 3 5
S £ £
a £ £
2018 Acu. 2018 Acu 2019
Ene - Dic Ene — Junio

En 2018, el total recaudado por rendimientos financieros
fue de $169 mm, a junio de 2019 el recaudo por este
concepto es de $138 mm. El recaudo de enero a junio 2019
presenta un crecimiento de 110%, respecto del mismo
periodo de 2018. (2018/$65,8 mm — 2019/138,5 mm)

mm de $

QAD RES

sl | Rk, Do w0 I i, DL TR

Mensual
171,9
136,6
119,0
\88,9 )
98,0 [100,6 88%5’7

Ene Feb Mar ADbr
—-—2019 --2018

GEMERAL [ B GPRIAD 53C1AL EN SALLD

87,56%

Variacion
en Junio

2018/ 2019

185,8

102,3

81,4 ek
May Jun

En enero ($82 mm), abril ($80mm) y junio
($121mm) de 2019, presentan aumentos por

reintegros, principalmente por
automaticas del proceso de LMA

restituciones



Ejecucion de ingresos

Entidades Territoriales R.S.
(CCF, FONPET, COLJUEGOS, SGP, Rentas Cedidas)

$4,94

billones
Acumulado
1’5 2018

09 09 08 (g olgAg $5,2

'7 . ——  / billones
’/0:8\0? - h Acumulado

0,6 7 o7 07 2019

bilones de $

Ene Feb Mar Abr May Jun
—--2019 —--2018

En junio (2018), ingresaron 700 mil millones del FONPET
(desahorro) con destino a la cofinanciacion R.S.

El SGP representa el 74% del total de ET R.S en 2019,
mientras que en 2018 fue del 68%

Anor

sl | Bk OF o B

Rentas Cedidas

Otros Recursos Territoriales

Monopolio de Licores e
Impuesto al Consumo de
Licores Vinos y Aperitivos***

Impoconsumo de Cigarrillos y
Tabaco*

Impoconsumo de Cervezas**

mm de $

Monopolio de Juegos de
Suerte y Azar*

42 8 .
hss,o 22%

B

ik

105,8 %
65 1 46%

155.3
F 1388 38%

m 2019 m=2018

PR

L S A
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$501

Acumulado
2018

$884

Acumulado
2019

El promedio mensual del recaudo de rentas
cedidas en 2019 crecio el 76% ($83mm en 2018 y

$147mm en 2019)



Video ET



Ejecucion de gasto A AbREs
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Régimen Contributivo

Acumulado 5,60% Mensual 5 9504
Var.iac_i()n V,ariacién

ajunio en Junio

2018/ 2019

3 11,37 12,01 :
2018 Acu. 2018 Acu. 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun
Ene - Dic Ene — Junio

El crecimiento del Régimen Contributivo acumulado ha
sido de 5,60%. El giro promedio mes ha sido de $2
billones en 2019 frene a $1,96 billones en 2018



Ejecucion de gasto A AbREs
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Régimen Subsidiado

13,64% Mensual 15.89%
ajljrfilgn ’

Acumulado
Variacion
en Junio

2018/ 2019

1,51 157 159 160 161 1,62

bilones de $
bilones de $
bilones de $
bilones de $

2018 Acu. 2018 Acu. 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun
Ene - Dic Ene — Junio 2019 ——2018

El gasto viene creciendo en promedio 1%, el
promedio de pagos mensual de 2019 es de $1,8
billones, respecto el $1,58 billones de 2018



Ejecucion de gasto

6AD RES
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Recobros por servicios y tecnologias no financiados con cargo a la UPC

Acumulado 24,74%
Variacion
a junio

@ v 1,72
S £
5 :
2018 Acu. 2018 Acu. 2019
Ene - Dic Ene — Junio

En 2019 el gasto viene creciendo en promedio 11%,
con un valor promedio mes girado de $289 mm. Los
recursos se ejecutaron por pago previo dando
cumplimiento a la metodologia definida

Mensual 75,62%

Variacion
en Junio
2018/ 2019

3310 341,7 3426

195,1

Ene Feb Mar Abr May Jun
——2019 —--2018

Este afo se ha girado el resultado de la
metodologia de giro previo



Ejecucion de gasto

Otros
Acumulado -27,_3_9%
Ve,
£ 200,2 1454
2018 Acu. 2018 Acu. 2019
Ene - Dic Ene — Junio

El comportamiento negativo obedece principalmente
al reconocimiento y pago de las reclamaciones por
accidentes de transito. Entre enero y junio de 2019
se han ejecutado $12 mm mientras que en el mismo
periodo de 2018 se ejecutaron $140 mm
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102,23%
Mensual Variacic_’)n 77.9
201512019
38,5
¢ 83 —
- 5.3 ’ 12,5 13,6 ’
Ene Feb Mar Abr May Jun
——2019 —--2018

En junio de 2019 se presenta la ejecucion de
$60 mm en atencibn de urgencias en zonas
fronterizas



Video cobro
coactivo



Compra de cartera (Resolucion 6541 de 2018) A ADRES
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Beneficiados

19 ‘
$79.939 millones 1 O departamentos

_ 5 Principales departamentos
grados a IPS E:::J Antioguia beneficiados

(cifras en miles de millones)

$18,9
EPS
: Valle del Cauca
/70 $14,5
116 : Hospitales ,
88 publicos Bogota
: . Santand
operaciones de I_JI}I $11.8 antander
compra de cartera : = = ‘ $9,6
autorizadas a|mla
a a
IPS

Régimen
subsidiado

N

g N



Linea de créditos con tasa compensada- FINDETER

$170 mil millones

Total de recursos asignados a trav
de los Convenios Interadmlnlstratlvos
038 de 2015y 025 de 201

Beneficiados

123

6
0P

I:II:II:II:I|
— dh
IJIJIJI!|

EPS

64,8%

de ejecucioén

sobre el total
recursos
asignados
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$10 mil millones

adicionados en diciembre 2018 al
Convenio 025 de 2016 (plan de choque)

$110 mil mittones

recursos ejecutados a junio de 2019 s o

Entre junio de 2018 y N
,/ junio de 2019 el total de
i los recursos utilizados
| para la compensacion de
'\‘ tasa de interés aumentoé

~ -
L e e s, ™

~
~ -
__________



Reintegro de recursos por liquidacion de la UPC A ADRES
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Causales de auditoria

Fallecidos
Inconsistencias entre BDUA y otras fuentes de informacion
Depuraciones de la BDUA

Afiliacion simultanea

Diferencias por edad y género

Pensionados 2

Auditorias en

$272 mil "

semestre

25%
384 mil
egistros

reintegrados entre 2018 y 2019

2, 2018 ., 2019 N

(0] 5170253 millones [0]  se0703mitones o25 i

registros




Mecanismo Articulo 245 QADHES
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 Sustitucion fuentes hasta por $2,7 billones para garantizar el giro total de $4,1 billones
apropiados para 2019
 ADRES registrara en la contabilidad los acuerdos de pago como un pasivo

5 10 13-14 25 30
Dia del mes | | | | |
| | | | |
5 dias 5 dias 2 dias . 5 dias
calendario + calendario + habiles En revision + calendario

Realizacion de

Suscripcion

Disposicion de

Consolidacion

Recursos Giros

Radicacion Acuerdo de
AP
Pago

ADRES

EPS ADRES - EPS ADRES MHCP




Glosa transversal

$172.344 millones se deben girar a
favor de los proveedores de las
tecnologias en salud en nombre de la
EPS.

$47.459 millones se deben girar a favor
de los proveedores de las tecnologias
en salud en nombre de la EPS, una vez
se presente el desistimiento del proceso
judicial, asi como el auto que lo acepta
expedido por la autoridad judicial o lo
seflalado en la Resolucion 5218 de
2017.

Cifras en millones de $

Aliansalud

Asmet

Cafesalud EPS

Caja de Compensacion Familiar de Narifio
Comfenalco Valle

Comparta

Compensar

Coomeva

Cruz Blanca

EPS SURA

Famisanar

Nueva EPS

Salud Total

Saludcoop EPS en Liquidacion
Saludvida

Sanitas

Servicio Occidental de Salud - SOS

ﬁAD RES
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Valor Aprobado

$ 203

$ 16

$ 8.487
$42
$2.092
$ 679

$ 12.523
$51.434
$ 3.167
$ 3.638
$ 14.525
$ 90.600
$ 4.596
$ 19.809
$ 142

$ 3.555
$ 7.146

Total Aprobado $ 222.654



Administracion del Presupuesto del Sector Salud:

una tarea que impacta en la salud de todos

La adecuada administracion de los recursos es una prioridad

. Mayores

Eficiencia f ¥ Liquidez recursos

En 2019, el presupuesto total de la ADRES fue de $52,6 billones de
pesos. Present6 un incremento del 23,2% (para 2018: $42,6 billones)

Salud es el tercer sector mas grande en el PGN y el de mayor
crecimiento en 2019 (31,2%)

Se administra un presupuesto superior al de la union de sectores
como: hacienda ($15,03b), inclusion social ($11,76b) transporte
($8,14b), minas y energia ($4,75b), agropecuario ($2,47b), interior
($1.26b), vivienda ($4,35b)

Este presupuesto nos convierte en la EICE mas grande en
seguimiento por parte del CONFIS. Representa el 92,86% del total
del presupuesto de EICE

O

ADRES

Aseguradores

Prestadores

Profesionales
de la salud
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O
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Principales logros de la proyeccion presupuestal
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Administracion de los recursos en efectivo: ﬁADHEs
mitigacion de riesgo de credito e s

f =
) ==

= Evaluacion de bancos
“ Negociacion de tasas
- . -,

= Asignacion de cupos

o T



Mitigacion de riesgo de crédito

6ADFIES
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Otras
( ., N consideraciones ( o . N
» Evaluacion de razones « Optimizacion de riesgo-
financieras de los bancos, . Calificadoras externas retorno
priorizando liquidez . Tamafio del banco « Puntuacion superior a 3
- Correlacién entre bancos * Las mejores tasas
\_ ) Bancos
permitidos
Varianza  Riesgo  Retorno Razdn
0,08% 2,85% 4,60% 0,47
Entidad CAMEL - Calificadoras Final Bancol Banco2 Banco3 Banco4 Banco5
MAAT 50 sep-18 31-0ct-18 30-nov-18 Promedio  Puntaje | 2PM@do  COMO o ikiados 0
S plazo Cupo 2,6% 25,4% 25,5% 13,7% 22,8%
Banco 1 3,06 3,12 3,12 3,10 3,60 c
Banco2 3,21 721 3,21l 7211 3,46 vaxmo 300%  300%  300%  30.0%  30,0%
B 3 3,14
anee Cupo 4 594 0,0% 0,0%  0,0% 0,0%
Banco 4 3,02 Minimo
Banco 5 2,98 2,99 3,03 3,00 3,50 Tasa 4,50% 4,67% 4,50% 4,60% 4,65%
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Comportamiento de las tasas pactadas vs tasa de referencia BanRep
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Los recursos son invertidos en cuentas de ahorro con tasas competitivas, sin comprometer la
liquidez, garantizando los pagos de manera oportuna y generando mas recursos para el sector



Acuerdo de Punto Final
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Saneamiento definitivo del recobro de servicios y tecnologias de salud no financiados con cargo a la
UPC del régimen contributivo

Criterios de
auditoria

Contrato
transaccion

BT )
BTN )

K Servicios prestados previo a Ley 1955/19, no\
prescritos ni caducos

* Ordenado por profesional de la salud o mediante
fallo de tutela a quien le asista el derecho

* Facturadas y suministradas al usuario

* No involucrados en investigacion por la CGR, la

k FGN y/o la SNS /

Suscripcion de contrato de transaccion entre EPS y
ADRES con los valores liquidados conforme a la
metodologia adoptada por el Minsalud

4 )

Servicio a la deuda publica u operaciones de crédito
ublico

\p J

4 )
Verificacion de criterios en auditoria segmentada

L conforme a los servicios y tecnologias suministrados

16,87
millones

de items

14,85
millones

de recobros

$5,18
billones

corresponde al
valor recobrado



Estado Contrato 080 de 2018

Observaciones

Generalidades
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Contratista:

Tipo de contrato: consultoria
Tiempo: 3 anos
Monto: $140 mm

UT Auditores de Salud

Contrato no tiene clausulas excepcionales,
no caducidad o terminacion unilateral

GIC SAS 40%
Haggen Audit 40%
Inproyect 15%
GAE 5%

12 de jul.

Firma contrato

Multa: $985 millones
25 de sep.

Firma Acta de Inicio
31 dejul.

Jul

Transicion
(3 meses)

Ago Sep

2018

Inicio
operacion
1 de nov.

Multa: $465
millones
05 de abr.

Nov

Manifestacion
desequilibrio
econdmico
Mar.

Mar

Multa: $846 millones

11 de Jun.
Firmeza: 5 de Jul

Jun - Jul

2019
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Estado Contrato 080 de 2018 ﬁADHES

Resultados auditoria recobros

Paquete abril 2018 (a) Paquetes en tramite

 Paquete abril 2018 (b) y
Paquete noviembre 2018:

Cifras en millones

: ., Valor Giro
Radicacién _
APFAlERE | ERp EE - Presentados en varias

oportunidades

27 marzo 2019 $100.405  $14.219 _ Devoluciones por errores
en aplicacion de criterios
de auditoria

« Presentado en varias oportunidades y Actual_mente en revision
de calidad

» Certificado por el interventor
» Giro efectuado el 07/06/2019



Estado Contrato 080 de 2018

Resultados auditoria reclamaciones

Paquetes personas juridicas

Cifras en millones
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Paguetes personas naturales

Cifras en millones

: ., Valor Cantidad de
Radicacion :
Reclamado Reclamaciones

Valor Cantidad de
IPS :
Reclamado Reclamaciones
Ambulancias San José $124 534
San Francisco de Asis $199 175

60 paguetes $8.178 410
1 Marquetalia $ 97 5
3 Paquetes auditados
por ADRES $166 9

709 reclamaciones contenidas en 2 paquetes
por valor reclamado de $323 millones cuyo
resultado fue glosa total

410 reclamaciones contenidas en 60 paquetes
por valor reclamado de $8.178 millones

9 reclamaciones auditadas en ADRES por
ausencia de respuesta de la firma auditora



Estado Contrato 080 de 2018

Actividades realizadas para facilitar el cumplimiento del contrato

AS S § 8

AS S S 8
il

AS S S 8
il

A8 S S 8
RN

LS S S 8
11l

Mas de 50 -capacitaciones de cada uno de los procesos
relacionados con la auditoria de recobros y reclamaciones

Acompafiamiento tecnolégico y operativo de la entidad

Socializacién de validaciones de calidad y cruces de informacion

para mejorar los resultados entregados por la firma auditora

Division de paguetes para mejorar el flujo de recursos al sector,

agrupando mayores valores recobrados y reclamados,
focaliza la labor del auditor

Reuniones permanentes de seguimiento para tratar

relacionados con la ejecucion contractual

lo que

asuntos
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La ADRES, de acuerdo
con la modalidad de pago
estipulada en el contrato,
solo pago el valor de la
comision fija de la etapa de
transicion descontando
parte de la multa inicial

No se han realizado pagos
adicionales por falta en la
entrega de resultados de
auditoria
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Evolucion mensual valores recobrados
Crecimiento del 207 4 4101
} 7.4% o 393

Valor
(billones)

£

~~ &

L9 - 3

0 o Crecimiento del E 3212 322.3

2 E -1’6% Ene Feb Mar Abr May Jun
=z ——2018 =—e—2019

1 sem 2018 1 sem 2019

Evolucion mensual nuUmero de items recobrados

A pesar de la caida en el numero de items
recobrados en el primer semestre de 2019 frente al
mismo periodo del afio anterior, el valor presenté un

crecimiento importante

millones

0, 1,0 1,0

Ene Feb Mar Abr May Jun

=0==2018 =—0==2019



Problematica de los recobros por servicios y A
tecnologias no financiados con cargo a la UPC O ADRES
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9,5%

> Crecimiento promedio valor
recobrado (var. trimestral)

> 1,7%

Crecimiento promedio No. de

> items recobrados (var. trimestral)
800 mm== No. de Principios Activos

El comportamiento de los principios activos con
tendencia creciente sugieren que, bajo el disefio actual,
la presion de gasto no UPC no se encuentra acotada

Principios con valor recobrado creciente

—e—\/alor Total Recobrado

700 T . .. .
........ Tendencia Indices de valor total, cantidad suministrada y pacientes
600 M 11
........ 10 =0 Cantidad Suministrada
500 e
......... 9 —e—\/alor Total Recobrado 9,41
40 T 8 =o—Pacientes 8.94
300 e 476 501 503 505 7
........... a50 467 6
200 A .
S Rl T | | | :
o W l . l l l l l | ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3
O T T V2 T I YA T 0 AV R | V2 T O T AV R [ T \VAR R TR T Y, 2
1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I 1 1 01 Y 1V {1 AV 11 VA I VO {1 I A VA B 1 O [V AV
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



MIPRES Evolucion de pacientes y Tecnologias y servicios

prescripciones (millones) !

(Vp] — o
O
@ Crecimiento del
G » T 218%
(ol
7p]
()]
S
E’_ > Crecimiento del
§ 8,9%
£ 1sem2018  1sem 2019
-
irabegron Top 3 de los
6.628 medicamentos nuevos

mas prescritos- 2018
Evolocumab  pomprolizumab
1.743 1.623
N N[

)

N

mas prescritos 2018 QADHES
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—
Lagrimas artificiales

Pregabalina — » .
EE ®) Medicamentos

3. Acetaminofén +
—
ﬁ Ensure

N =

Hidrocodona

D) p 2. Prowhey NET
’ J 3. Diben drink
.
1. Tomografia éptica de
segmento posterior LAY o
2. Prueba neuropsicologica 9 .J Procedimientos
3. Inmunoterapia

1. Lentes externos

Dispositivos ° 2. Filtros de colores

médicos 3. Kit de ostomia
1. Panales
2. Transporte Py o
ambulatorio ®/) Servicios

3. Bloqueadores solares complementarios



Medidas en pro de la sostenibilidad del sistema: A
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— Estudios

° Analisis de recobros

Analisis de los recobros correspondientes al principio activo Elosulfasa
Alfa (Vimizim) para las vigencias 2016 y 2017

Experimentos
comportamentales

Analisis de los recobros por medicamentos para la enfermedad de

Gaucher

Analisis de los recobros correspondientes al Lomitapide o o L,
Objetivo: Promover la optimizacion en

G Seguimiento y analisis del SGSSS el comportamiento de prescripcion de
servicios y tecnologias en salud no

Proceso de compensacion del SGSSS (2010-2017) financiados con cargo a la UPC donde
................................................................................................................................ la ADRES haya observado situaciones
Una mirada al aseguramiento en el SGSSS en el RC y RS en 2017 particulares

Evolucion del ponderador de la UPC

G Seqguimiento MIPRES

Descripcion de las prescripciones realizadas a través de MIPRES en el
afio 2017
Descripcion de las prescripciones realizadas a través de MIPRES en el
afio 2018
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Comportamiento Inconsistencias en datos Afiliados

900.000
800.000
700.000
. , 600.000
33 auditorias mensuales 500,000
400.000
. . > 0 .C 300.000
3 tipos de auditorias adicionales con 200,000
RNEC (Publicacion Semanal) 100.000 - = .
- SUBSIDIADO CONTRIBUTIVO TOTAL
3 de nuevas validaciones para los = A Junio 2018 Inconsistencias A Junio 2019 Inconsistencias
rocesos de la BDUA
P Total Poblacién SGSSS (Todos los estados)
Aplicacion de las Resoluciones 2199 de TOTAL 53.263.188
2013 y 4894 de 2015. 52.936.505
2018 - 14 CONTRIBUTIVO
2010 - 6
]
SUBSIDIADO

25.983.313

H A Junio 2019 ® A Junio 2018
Fuente: BDUA - ADRES



Depuracion BDUA

Datos de Identificacion

709.198

707.788 1.410

Cédulas de

Registros civiles
ciudadania no
existentes

2018 Depuraciones [femslll conlongitud
invalida

56.417 42.604 13.813

— Afiliados con Cédulas de
2019 Depu raciones — datos basicos EDJ ciudadania no
inconsistentes existentes

Resoluciéon 4894 de 2015

QADHES
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Afiliados repetidos

70.021

35.112

*Resolucion 2199 de 2013



Cuentas, registros y reintegros AApREs

Reintegro de Recursos

Correccion de
registros aprobados

Procedimiento de

recaudo y conciliacion
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Aplicativo para la generacion de las auditorias, seguimiento y notificacion de
las etapas del procedimiento, integracion de la informacion de los diferentes
actores y generacion de reportes en tiempo real.

Automatizacion del proceso, inclusion de tipos de correccion para la
presentacion, nuevas validaciones en la MAVU y en cada etapa del proceso.

Obtener el acceso a las cuentas maestras sin restricciones, a la totalidad del
recaudo y lograr la conciliacion bancaria semanal.

Inembargabilidad de los recursos.

Automatizar las técnicas bancarias para el giro y transferencia de recursos a
las EPS-EOC.



Ejecucion presupuestal - Funcionamiento

millones de $

Apropiacion

Ejecucion
2018

m G. de Personal

Apropiacion

m G. Generales

2019

Ejecucion

6AD RES
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Durante 2018 se ejecutaron
$103,37 mil millones,
equivalentes al 96,1% del
presupuesto apropiado

Durante el primer semestre de
2019 se han ejecutado $97,29
mm, equivalentes al 78,7% de
presupuesto apropiado



Contratacion ﬁADHEs
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Contratacion por modalidad de seleccion*

Durante 2018 se suscribieron contratos
por valor de $152.773 M, ademas se
realizO una compra centralizada de
medicamentos por $5.528 M

Durante 2018 se suscribio el contrato de
auditoria de recobros y reclamaciones,
por $140.843 M, de los cuales $109.961
M corresponden a vigencias futuras

&
[}
© .
% Durante el primer semestre de 2019 se
S han suscrito contratos por $11.871 M y
= _ una compra centralizada por $13.157 M

® Minima cuantia ® Menor cuantia ® Subasta Inversa * No incluye los procesos por la modalidad de Concurso de Méritos

C . ., . adjudicados en 2018.
W Licitacion m Acuerdos marco de precio m Contratacion Directa :



Video compra
centralizada
Hepatitis C



Estados Financieros ﬁADHEs

sl | Rk, Do w0 I i, DL TR
GEMEREL [ WEGURIAL SoC10L EN 54100

Estado de situacion financiera (millones de $)
2018 2019 2018 2019
EfeCt.'VO 2L INEL UG 271,50 1.620,59 Cuentas por pagar 1.809,78 253,41
efectivo
Cuentas por cobrar 34.346,65 32.053,64 Beneficios a empleados 2.264,07 3.022,59
zaﬂfgidad’ planta y 495,91 YT Total Pasivo 407385  3.276,00
Otros activos 7.289,19 4.490,04 Capital fiscal 10.646,25 10.646,25
Total Activo 42.403,25 38.510,58 Resultados ejercicios anteriores 0,00 27.683,15
Resultado del ejercicio 27.653,43 -3.094,82
Impactos por la transicion 29,72

Total Patrimonio 38.329,40 35.234,58

Total Pasivo y Patrimonio 42.403,25  38.510,58

En el ESF se destaca la partida de Cuentas por cobrar, que corresponde principalmente a los recursos
gue debe transferir la URA, para cubrir las obligaciones que se generen por el contrato de auditoria de
recobros y reclamaciones
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(millones de $)

Estado de resultado integral

2018 2019

Ingresos 104.007,71 18.296,24

Ingresos fiscales 1.833,72 472,97

Operaciones interinstitucionales 97.738,31 17.774,02

Otros ingresos 4.435,68 49,25

76.354,28 21.391,06

De administracion y operacion 70.935,30 18.664,41

Deterl.oro,_ depreC|aC|o.n_es, 5.417.39 2.726.65
amortizaciones y provisiones

Operaciones interinstitucionales 0,14 0,00

Otros gastos 1,45 0,00

Excedente (déficit) del ejercicio 27.653,43 -3.094,82



La salud
es de todos

Minsalud

GRACIAS

f ADRESCol
¥ ' @ADRESCoI
Avenida El Dorado Calle 26 # 69 - 76 Piso 17 Torre 1 A AD R Es
Centro Empresarial Elemento

sl ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA
DL 12 GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
Telefono (+571) 432 27 60



